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Un peu d’histoire stratégique
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• Mur de Berlin (1989)

• Réunification (1989/1990)

• Fin du Pacte de Varsovie et de la 

Guerre froide (1991)

• Indépendance des Etats de l’URSS

• Fn du retrait soviétique d’Europe de 

l’Est (1994)

1989 – 1991 : Rupture stratégique profonde
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Dividendes de la Paix ?
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1991 : La Guerre du Golfe
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• Situation régionale instable 

• Invasion du Koweït par l’Irak

• 2ème guerre du Golfe après celle 

entre Iran et Irak

• Intervention depuis l’Arabie 

Saoudite

• Super puissance des USA post-

guerre froide
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• Crise des fondements

• Guerre haute intensité à distance

• Projection – Elongation - Mobilité 

• Adaptation insuffisante de l’outil militaire

• Opérations en coalition

• Non participation du contingent

• Médiatisation des opérations

1991 : La Guerre du Golfe
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1992 : Guerre de Bosnie

• La Guerre de retour en Europe

• 100000 morts (40 % de civils)

• Conflit ethnique

• Réfugiés et déplacés

• Multiplicité de belligérants mal identifiés
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1992 – 1995 :Guerre de Bosnie

• Incapacité de l’ONU => Intervention Alliance

• Coalition de 35 pays OTAN et non OTAN

• Les militaires en interposition

• Essor des actions civilo-militaires
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• Les engagements internationaux s’enchainent

• La France se rapproche un peu plus de l’OTAN 
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1995 – 1997 : Tournant de la dissuasion

• 1995 : Rupture du moratoire sur les essais 

nucléaires  - Campagne de 6 essais 

• 1996 : Adhésion au Traité d'interdiction 

complète des essais nucléaires (TICE)

• 1996/1997  : Dissolution de la composante sol-

air de la dissuasion et démantèlement de la 

force nucléaire tactique (Hades)
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La dissuasion nucléaire reste 

centrale dans le dispositif de 

défense de la France
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1995 – 1997 : La simulation nucléaire

– Supercalculateurs Tera100/1000 (Bull/CEA) -

calcul intensif

– Airix/Epure : Outil de radiographie à rayons X 

pour valider les différents modèles physiques 

relatifs au début du fonctionnement de l'arme, 

dans sa phase non nucléaire ;

– Laser Mégajoule : étudier, à toute petite 

échelle, le comportement des matériaux dans 

des conditions extrêmes similaires à celles 

atteintes lors du fonctionnement nucléaire des 

armes
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1997 - Le choix de l’armée de métier

• Suspension du service national 

• Loi de programmation 1997 - 2002 :

• Professionnalisation des armées

• Bouleversement organisationnel

• Suppression de 200 000 emplois d’appelés 

• Recrutement de 60 000 professionnels.

• Processus rapide de recrutement et 

formation
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1798

Service militaire obligatoire

loi Jourdan-Delbrel

5 ans

1804

Tirage au sort

(30 à 35% des célibataires 

ou veufs sans enfant)

1905

Service obligatoire 

pour tous

1970

Service national 

accessible aux femmes

1996

Suspension du service 

national
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1998 – 1999 - Guerre du Kosovo

• Résurgence d’un conflit gelé depuis le 19ème 

siècle et le début du 20ème (confrontation 

empire Ottoman – Serbie)

• Revendication de la Serbie sur le Kosovo et 

volonté des Kosovars d’acquérir leur 

indépendance (dislocation de la Yougoslavie)

• Conflit territorial, ethnique et religieux (90% 

d’Albanais musulmans au Kosovo)

• Expulsion des Kosovars albanais par la Serbie 

• Echec des négociations internationales  
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1998 – 1999 : Guerre du Kosovo

• Guerre aérienne (78 j.– 60000 sorties) et missiles (Tomahawk)

• Jusqu'à plus de 1000 aéronefs pour un théâtre correspondant à 2 

départements (gestion de l’espace)

• Suprématie aérienne mais menace DCA persistante

• Renseignement, ciblage, précision

• Guerre de l’information/Propagande/PsyOps
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2000 – 2003 : Début des conflits asymétriques

• L’émergence du terrorisme religieux entraine 

le monde occidental dans une nouvelle forme 

de guerre

• La prolifération des ADM devient un sujet 

majeur d’inquiétude (ou un prétexte ?) 

• La menace est aux portes d’une Europe dont 

la Défense reste déclaratoire

12



Politique de défense et Opérations

Général Jean-Marc Laurent UB - IMA - LPro– 04 janvier 2017

2001 – …. : Guerre en Afghanistan

• Théâtres éloignés et enclavés, menaces 

diffuses et multiples, guérillas, IED, etc.

• Coalition conduite par les USA à très forte 

proportion de forces US

• Engagements lourds et longs de type Counter

Insurgency

• Logique de global approach

• Burden sharing mais aussi caveats
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• Gagner les cœurs et les esprits

• Ne pas passer du statut de libérateur à celui 

d’envahisseur
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• Guerre « planétaire » : limites du théâtre ?

• Engagement de masse : jusqu’à 130000 militaires et 

progressivement 500000 militaires et policiers afghans

• Combats violents - La mort en opération

• Des dizaines de milliers hors Afghanistan y compris 

« combattants » (équipages de drones, navires, espace)
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Retex stratégique de la Guerre d’Afghanistan
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Retex tactique de la Guerre d’Afghanistan

• Entrée en premier à distance

• Intégration aéroterrestre

• Time sensitive target

• Forces spéciales

• La logistique au cœur de l’action 

• Sociétés militaires privées
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Stratégie de défense et de 

sécurité nationale 

de 2008 à nos jours



Politique de défense et Opérations

Général Jean-Marc Laurent UB - IMA - LPro– 04 janvier 2017

La stratégie de défense et de sécurité nationale a 

pour cadre référentiel le  

Livre blanc

Le Livre blanc est signée par 

le Président de la République 

mais n’est pas un document du niveau de la Loi

Le Livre blanc fait l’objet de textes légaux et 

réglementaires qui en déclinent les orientations 

stratégiques, les objectifs globaux et en précisent les 

moyens de mise en oeuvre 
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Les déclinaisons du Livre blanc

Livre blanc

Contexte géostratégique

Stratégie d’action

Dispositif de défense

Coopération de défense
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Livre blanc de 1972 

 axé sur la dissuasion

Livre blanc de 1994 

 axé sur la projection

Livre blanc de 2008 

 axé sur la mondialisation
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Le Livre blanc de 2008 et la LPM 2009-2014

20
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Livre blanc de 2008 : les objectifs

• Assurer la sécurité et la résilience de la Nation 

• Relier Défense et Sécurité

• Faire jouer à la France tout son rôle pour la défense de la paix et 

de ses valeurs

• Prendre en compte les menaces nouvelles (terrorisme, grande 

criminalité, prolifération, etc.) 

• Assurer les responsabilités internationales de la France

• Développer l’ambition européenne et se rapprocher de l’OTAN
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Livre blanc de 2008 : l’arc stratégique

22

Etirement du centre 

de gravité 

stratégique vers 

l’Asie
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Livre blanc de 2008 : les fonctions stratégiques

23

PréventionIntervention

Connaissance

Anticipation
Connaissance 

Anticipation

ProtectionProtectionDissuasionDissuasion 5 fonctions

stratégiques



Politique de défense et Opérations

Général Jean-Marc Laurent UB - IMA - LPro– 04 janvier 2017

Les effets du Livre blanc de 2008 

amplifiés par la RGPP

24
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- 40 000 postes 

- 55000 postes

=

25% de la 

réduction des 

effectifs de 

l’Etat

- 15 000 postes

Effets cumulés du Livre blanc 2008 et de la RGPP

RGPP de 2007

Faire des économies
Livre blanc de 2008

Adapter l’outil de Défense
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Base de

Défense

Base Marine

Régiment

Base AérienneServices

interarmées 
Mutualisation de 

l’administration 

générale et du 

soutien commun

Un concept nouveau, les 

bases de défense

Services

ministériels

Etablissements

techniques

Aire 

géographique

Les bases de défense : gagner des effectifs
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Le Livre blanc de 2013 et la LPM 2014-2019

28
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Livre blanc 2013 : Une classification des menaces

LES AGRESSIONS PAR UN AUTRE ÉTAT CONTRE LE TERRITOIRE NATIONAL

LA CRIMINALITÉ ORGANISÉE DANS SES FORMES LES PLUS GRAVES 

LES ATTEINTES AU POTENTIEL SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE 

LES CYBERATTAQUES

LES CRISES MAJEURES INTERVENANT SUR LE TERRITOIRE
RÉSULTANT DE RISQUES NATURELS, SANITAIRES,

TECHNOLOGIQUES, INDUSTRIELS ET ACCIDENTELS

LES ATTAQUES CONTRE NOS RESSORTISSANTS À L’ÉTRANGER
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Livre blanc 2013 : des priorités stratégiques

CONTRIBUER À LA PAIX ET À LA SÉCURITÉ INTERNATIONALE DANS LE MONDE

NOTAMMENT EN ASIE, DANS LE PACIFIQUE, EN AMERIQUE LATINE

ACCORDS DE DÉFENSE, INTÉRÊTS DE SÉCURITÉ ET INTÉRÊTS 

STRATÉGIQUES AU PROCHE ORIENT ET DANS LE GOLFE ARABO-PERSIQUE

STABILISER LE VOISINAGE DE L’EUROPE

GARANTIR LA SECURITE DE L’EUROPE

ET DE L’ESPACE NORD-ATLANTIQUE

PROTEGER LE TERRITOIRE NATIONAL,                                  

LES RESSORTISSANTS FRANÇAIS

ASSURER LA CONTINUITÉ DES

FONCTIONS ESSENTIELLES DE LA NATION
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2 OU 3 OPÉRATIONS DE GESTION DE 

CRISE SIMULTANÉES

6 000 à 7 000 hommes, blindés, hélicoptères, etc.

1 frégate, 1 BPC, 1 SNA

12 avions combat, drones, AWACS, Avions de 

transport, C2

1 OPÉRATION DE COERCITION MAJEURE

15 000 hommes, blindés, hélicoptères

1 PA, 2 BPC, Frégates, & SNA

45 avions de combat, drones, AWACS, Avions de 

transport, C2

ALERTE

(échelon national d’urgence) 

5000 hommes 

projection en 7 jours

d’une force interarmées

de 2 300 h. à 3 000 km

RENFORT DES FORCES 

DE SÉCURITÉ (CRISE 

MAJEURE)

jusqu’à 10 000 hommes

+ moyens adaptés des 

forces navales et 

aériennes.

Livre blanc 2013 : contrats opérationnels

DISSUASION

(Océanique et aéroportée)

PERMANENT

DEFENSE AERIENNE 

PROTECTION DES APPROCHES MARITIMES
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Livre blanc 2013 : modèle d’armée

CAPACITES DE COMMANDEMENT DE 

COMPOSANTES DU NIVEAU CORPS D’ARMEE

DEVELOPPEMENT DES CAPACITES DE 

RENSEIGNEMENT

EFFORT MARQUE AU PROFIT DE LA 

CYBERDEFENSE MILITAIRE

RENFORCEMENT DES FORCES SPECIALES

COMPLEMENTARITE ET APPUI ENTRE ARMEES 

ET GENDARMERIE

EFFICACITE CONDITIONNEE PAR LES 

ORGANISMES INTERARMEES
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Les effectifs de la Défense en 2015
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109400

Militaires en 

uniforme Terre

Effectifs début 2016 (valeurs arrondies)

34

Structures 

internationales

interarmées et 

ministérielles

Armée de terre

Armée 

de l’air Marine

42000

Militaires en 

uniforme Air

35400

Militaires en 

uniforme Mer

16000 

Militaires

autres 

uniformes

60000

Personnels 

civils
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• Accroissement et sécurisation des moyens par rapport à la 

trajectoire initiale

• Atténuation de la déflation des effectifs ( -14 925 sur la période 

2014-2019 au lieu des 33 675 prévus). 

• Appel renforcé à la réserve militaire 

• Renforcement de la posture de protection nationale (déploiement 

de 7 000 hommes dans la durée, pouvant monter à 10 000 

pendant un mois, ainsi que les moyens navals et aériens adaptés.

• Budget OPEX consolidé

• Effort en faveur des équipements et du MCO des matériels

Actualisation de la LPM en 2015
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Les opérations militaires 

modernes
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7 principes directeurs d’engagements des forces

• Caractère grave de la menace contre la sécurité et la paix 

• Respect de la légalité internationale 

• Appréciation souveraine, liberté d’action, capacité d’évaluation 

autonome 

• Légitimité démocratique (soutien de la collectivité nationale) 

• Maitrise de l’emploi des forces 

• Définition de l’engagement (espace, temps, coût)
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Les engagements avec l’ONU

39
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Évolution des engagements de l’ONU

Sur 4 continents       

2 OMP en Europe !..

Actuellement (nov. 2016), 16 opérations dirigées par le DOMP

71 OMP 

depuis 1948

(3 508 morts)

+ de 100.000 

militaires et 

16.000 civils

123 pays
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• Au 30 septembre 2015, la France se plaçait au 30ème 

rang des pays contributeurs de contingents 

• La France, deuxième contributeur européen et 

deuxième contributeur parmi les membres permanents du 

Conseil de sécurité derrière la Chine

• 912 hommes déployés dans 8 missions 

(essentiellement au Liban, FINUL). 

France et OMP
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La FINUL

FINUL, Liban (depuis 1978)

Contrôler la cessation des hostilités et assurer 

un accès humanitaire aux populations civiles
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Les engagements avec l’OTAN
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L’élargissement et les partenariats

44

Etats membres

MAP

Plan d’action individuel

PPP

Dialogue Médit.

ICI

Partenariat global

28 membres 

dont 22 de l’UE
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Mission de police du ciel dans les Pays baltes 

par rotation de détachements de l’OTAN depuis 2004

Baltic Air Policing

Contribution française à Baltic Air Policing : 

août 2016 à janvier 2017. 

Les opérations de l’OTAN en Europe 
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Les opérations en Méditerranée

• En octobre 2001, est lancée l’opération de 

surveillance maritime ACTIVE ENDEAVOUR 

• Détection et dissuasion des activités terroristes en 

Méditerranée

• Cette opération a pris fin en octobre 2016 et est 

remplacée par SEA GUARDIAN :

• connaissance de la situation maritime ;

• lutte contre le terrorisme en mer ;

• soutien au renforcement des capacités. 
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Opérations en Afghanistan

• De 2003 à 2014, l'OTAN a dirigé l’ISAF (Force 

internationale d'assistance à la sécurité) 

• Opérations de sécurité et de développement des 

forces afghanes

• En janvier 2015, l'OTAN lance RESOLUTE 

SUPPORT, mission non combattante : formation, 

conseil, assistance aux forces et institutions.

ISAF est la plus longue 

et exigeante mission 

de l'OTAN

Jusqu’à 130000 pax        

de 51 pays

Resolute Support 

implique 12000 

personnes de 40 pays 

(2/3 des USA et 0 de la 

France)
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Opération dans la Corne de l’Afrique

• Depuis 2008, l’OTAN dirige l’opération OCEAN 

SHIELD dans le golfe d’Aden, au large de la 

Corne de l’Afrique et dans l’océan Indien

• Opération de dissuasion et de lutte contre les 

actes de piraterie, de protection des navires  

(ex:PAM) et de sécurisation dans la région

• Coopération avec Atalanta (UE), le Groupe 

CTF-151 de Forces maritimes dirigées par les 

USA, et des pays contributeurs

• L’OTAN mettra un terme à l'opération OCEAN 

SHIELD le 15 décembre 2016, mais restera 

engagée dans la lutte contre la piraterie
Volume de force variable

Essentiellement US Navy
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Les opérations actuelles de l’OTAN 

Environ 18 000 hommes participent à des missions 

de l’OTAN dans le monde et mènent des opérations 

terrestres, aériennes et navales

La France, impliquée dans de nombreuses 

opérations d’autres natures, est peu impliquée en 

termes de forces 



Politique de défense et Opérations

Général Jean-Marc Laurent UB - IMA - LPro– 04 janvier 2017

Les engagements avec l’UE

50
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Postures de défense de la France en Europe

• Défense collective de l’Europe (OTAN) 

• Europe communautaire de la défense (UE) 

• Défense partagée en Europe (coopérations) 

• et …..Défense nationale à vocation 

européenne
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• 1948 : Traité de Bruxelles (5 pays européens) 

=> l’Union occidentale (UO)

• 1957 : Traité de Rome, projet économique

• 1992 : Traité de Maastricht : naissance de l’UE

• 2002 : Accord UE-OTAN

• 2009 : Traité de Lisbonne

• 2016 : Stratégie européenne de sécurité 

• 20XX : Brexit

La volonté de défense collective
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Les opérations européennes en cours

Depuis 2003, l’UE a lance 
30 missions de paix et de 
contribution à la 
stabilisation et la 
sécurité, en et hors 
Europe
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Les engagements en coalition

54
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Opération au Sahel

• 3 opérations

– MINUSMA :

• Mission multidimensionnelle intégrée de l’ONU pour la 
stabilisation au Mali depuis 2013

• L’effectif de la MINUSMA est étendu à 13 289 soldats

– EUTM MALI

• Mission européenne de formation de l’armée malienne 
(EUTM Mali) depuis 2013

• Renforcement de la sécurité au Mali et au Sahel.

– SERVAL puis BARKHANE
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Opération Barkhane
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Intervenir au cœur d’un continent



Politique de défense et Opérations

Général Jean-Marc Laurent UB - IMA - LPro– 04 janvier 2017

DAKAR

ABIDJAN

N’DJAMENA

LIBREVILLE

BAMAKO

3000km

1000km

1000km

3000km

Agir depuis les zones de prépositionnement

Raid aérien de M2000D

Nuit du 11 janvier

5h de vol

3 ravitaillements en vol

Conseil

restreint

11 Jan 2013

« Eradiquer le terrorisme »
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Agir depuis l’Europe

1er ravitaillement

Rejointe
Rafale / C135

2e ravitaillement

3e ravitaillement

St Dizier

N’Djamena

Décollage de nuit

9 H 45 de vol

5 ravitaillements

3

4

4e ravitaillement

5e ravitaillement

LYON
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Diabali

Phase 1

COUP D’ARRET
11 - 19 Jan 2013

CAS 1

CAS 2

ISR

CAS 3

CAS 4

Phase 2

RECONQUETE
20 Jan - 8 Feb 2013

ISR

ISRPhase 3

NEUTRALISATION
9 Feb - 15 Apr 2013

CAS 5

AAR

FORCES 
FRANCAISES

FORCES 
AFRICAINES

FORCES 
SPECIALES

Engager les forces terrestres

Phase 4

SECURISATION
16 Apr 2013 – May 2014
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Créer un réseau de commandement (C2)

Madama
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Helios

Intelligence, Surveillance, Reconnaissance

Surveiller, détecter, identifier, comprendre, prévenir

Surveiller, chercher depuis les airs
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63

Frapper depuis les airs
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Agir au sol

64
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Frapper depuis le sol
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Combiner les effets aéroterrestres

66
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Préparer les effets militaires
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Durer dans le ciel pour vaincre

68
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Transporter par les airs vers le théâtre
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Transporter au cœur du théâtre

70

Le transport aérien « stratégique » conditionne la « tactique » 

et le transport aérien « tactique » est « stratégique » !….
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Maintenir la pression technico-opérationnelle
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Engager le soutien interarmées

Transport, Commissariat, Essence, 

Infrastructure, Munitions, 

Réseau SIC, Santé


